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“Caliymadan, yorulmadan, tiretmeden, rahat yasamak isteyen
toplumlar, once haysiyetlerini, sonra hiirriyetlerini ve daha

Sonra da istiklal ve istikballerini kaybederler”.

Mustafa Kemal ATATURK



ISTIKLAL MARSI

Korkma, sonmez bu safaklarda yiizen al sancak;
Sonmeden yurdumun iistiinde tiiten en sonocak. O

benim milletimin yildizidir,parlayacak;
O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, ¢ehreni ey nazh hilal!

Kahraman irkima bir giil! Ne bu siddet, bu celal?

Sana olmaz dokiilen kanlarimiz sonra helal...
Hakkidir, Hakk’a tapan, milletimin istiklal!

Ben ezelden beridir hiir yasadim, hiir yasarim.
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmis? Sasarim!
Kiikremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, asarim.
Yirtarim daglari, enginlere sigmam, tasarim.

Garbin afakimi sarmigsa celik zirhli duvar,

Benim iman dolu gogsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil bdyle bir iman1 bogar,
“Medeniyet!” dedigin tek disi kalmiscanavar?

Arkadas! Yurduma alcaklari ugratma, sakin.
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va’dettigi giinler Hakk’in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan dayakin.

Bastigin yerleri “toprak!” diyerek gecme, tani:
Diisiin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen sehit oglusun, incitme, yaziktir, atani:
Verme, diinyalar1 alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz kifeda?
Siiheda fiskiracak topragi siksan,sitheda!
Cani, canani, biitiin varimi alsin daHuda,
Etmesin tek vatammmdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, Ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gogsiine namahrem eli.
Bu ezanlar ki sahadetleri dinin temeli-

Ebedi yurdumun iistiinde beniminlemeli.

O zaman vecd ile bin secdeeder-varsa-tasim,
Her cerihamdan, ildhi, bosamip kanh yasim,
Fiskirir ruh-1 miicerret gibi yerdennasim;

O zaman yiikselerek arsa deger belki basim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanlh hilal!
Olsun artik dokiilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkadir, hiir yasamis, bayragiminhiirriyet;
Hakkidir, Hakk’a tapan, milletiministiklal.

Mehmet AKIfERSOY




ATATURK’UN GENCLIGE HIiTABESI

Ey Tiirk gencligi! Birinci vazifen, Tiirk istiklalini, Tiirk cumhuriyetini, ilelebet, muhafaza ve
miidafaa etmektir.

Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegine temeli budur. Bu temel, senin, en kiymetli hazinendir.
Istikbalde dahi, seni, bu hazineden, mahrum etmek isteyecek, dahili ve harici, bedhahlarin
olacaktir. Bir giin, istiklal ve cumhuriyeti miidafaa mecburiyetine diisersen, vazifeye atilmak icin,
icinde bulunacagin vaziyetin imkin ve seraitini diisiinmeyeceksin! Bu imkin ve serait, cok
namiisait bir mahiyette tezahiir edebilir. Istiklil ve cumhuriyetine kastedecek diismanlar, biitiin
diinyada emsali gorillmemis bir galibiyetin miimessili olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanin,
biitiin kaleleri zapt edilmis, biitiin tersanelerine girilmis, biitiin ordular1 dagitilmis ve memleketin
her kosesi bilfiil isgal edilmis olabilir. Biitiin bu seraitten daha elim ve daha vahim olmak iizere,
memleketin dahilinde, iktidara sahip olanlar gaflet ve dalalet ve hattd hiyanet icinde
bulunabilirler. Hattd bu iktidar sahipleri sahsi menfaatlerini, miistevlilerin siyasi emelleriyle
tevhit edebilirler. Millet, fakr u zaruret icinde harap ve bitap diismiisolabilir.

Ey Tiirk istikbalinin evladi! iste, bu ahval ve serait icinde dahi, vazifen; Tiirk istiklil ve
cumhuriyetini kurtarmaktir! Muhtac oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda, mevcuttur!

&

Moustafa Kemal
ATATURK
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SUNUS

Ekonomik, sosyal, kiiltiirel ve siyasal alanda meydana gelen diinyadaki gelismelere, teknoloji
alaninda goriilen yenilikler de eklenince bu gelismelere orgiitsel diizeyde ayak uydurma zorunlulugu
giindeme gelmistir. Bu uyumun saglanmasini kolaylastiracak bir hazirliga ihtiyag vardir. Bu da “stratejik

yonetim” ve “stratejik planlamadir.

Kapsamli ve 6zgiin bir ¢alismanin sonucu hazirlanan Stratejik Plan okulumuzun ¢aga uyumu ve
gelisimi agisindan tespit edilen ve ulasilmasi gereken hedeflerin yoniinii dogrultusunu ve tercihlerini
kapsamaktadir. Katilimet bir anlayis ile olusturulan Stratejik Planin, okulumuzun egitim yapisinin daha
da gii¢lendirilmesinde bir rehber olarak kullanilmasi amaglanmaktadir.

Belirlenen stratejik amaglar dogrultusunda hedefler giincellenmis ve okulumuzun 2019-2023
yillarina ait stratejik plan1 hazirlanmistir.

Okulumuza ait bu planin hazirlanmasinda her tiirlii 6zveriyi gosteren ve siirecin tamamlanmasina
katkida bulunan idarecilerimize, stratejik planlama ekiplerimize, Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiz
Strateji Gelistirme Boliimii calisanlarina tesekkiir ediyor, bu planin basariyla uygulanmasi ile

okulumuzun basarisinin daha da artacagina inaniyor, tiim personelimize basarilar diliyorum.

Abdullah ERDOGAN
Okul Miidiirii



GIRIS

Stratejik plan, giinimiiz gelisim anlayisinin ge¢misteki anlayiglardan en belirgin farkinin
gostergesidir. Zira stratejik plan yaklagimi gelecege hazir olmayi degil, gelecegi planlamay1

hedefleyen bir yaklasgimdir. Bir anlamda gelecegi bugiinde yagamaktir.

Baktigimiz yerden hala yillardir gordiigimiiz seyleri goriiyorsak, bakis agimizi ve yonliimiizii
degistirmemisiz demektir. Bu bakimdan stratejik plan, oncelikle kurumumuza yeni bir yon ve yeni

bir bakis ac¢is1 kazandiracak bigcimde diisiiniiliip tasarlanmalidir.

Cagdas bir iilke olabilmemiz icin ¢agdaslasma savasini oncelikle okullarda kazanmamiz
gerekmektedir. Bu konuda eksiklerimizin oldugunu kabul etmeli, ancak kendimizi gii¢lii amagclarla
besleyerek eksiklerimizin ve zorluklarin tstesinden gelebilecegimize inanmali fakat bunun uzun

stiren bir yolculuk oldugunu hi¢bir zaman unutmamaliy1z.

Cumbhuriyetimizin 100. yilinda iilkemizin diinyayr yoneten lider iilkelerden biri olacagini
ongoriiyoruz. Bu dngoriiye paralel olarak okulumuzun 2019-2023 yillar1 arasinda kaydedecegi asama
ile bir diinya okulu olacagina kuvvetle inaniyoruz. Bu stratejik plan, bu inancimiz1 gergeklestirmek
iizere diisliniilmiis ve bizi hedefimize gotiirecek bigimde tasarlanmistir. Bundan sonra basarili olmak

bizim i¢in sadece bir gorev degil, ayn1 zamanda biiyiik bir sorumluluktur.

Stratejik Plan Hazirlama Ekibi
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BOLUM I: GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

2019-2023 donemi stratejik plan hazirlanmas: siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin
olusturulmas: ile baglamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada
durum analizi ¢aligmalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif
katilimini saglamak lizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun amag, hedef,
gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalart yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

Tablo:1 STRATEJIK PLAN UST KURULU
Ust Kurul Bilgileri

Adi Soyadi Unvam
Abdullah ERDOGAN Okul Miidiirii (Baskan)
Ahmet Seydi ACIKGOZ Miidiir Yardimeist

(Uye)
Devrim ORUC Sinif Ogretmeni

(Uye)
Hacer CELIK Okul Aile Birligi Baskani (Uye)
Mevliit GIDER Hizmetli (Uye)
Tablo:2 STRATEJIK PLAN HAZIRLAMA EKIiBi

Ekip Bilgileri

Adi Soyadi Unvani
Ahmet Seydi ACIKGOZ Midiir Yardimeis: (Baskan)
Devrim ORUC Smif Ogretmeni

(Uye)
Suat GUNDUZ Sinif Ogretmeni

(Uye)
Ayla PEKGOZ Sunif Ogretmeni

(Uye)
Ozkan CELIK Smif Ogretmeni

(Uye)
Hilal YUKSEKKAYA Siif Ogretmeni

(Uye)




BOLUM II: DURUM ANALIZI

Durum analizi boliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz
sorusuna yanit bulunmaya ¢alisilmstir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi
ve gorisleri ile okulumuzun Giiglii Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer
verilmistir.

Okulun Kisa Tanitimm

Okulumuz Isparta ili Sarkikaraagac il¢e merkezinde bulunmaktadir. Okulumuz 1963 yilinda
Sarkikaraaga¢ Kiiltiir ve Kalkinma Dernegi tarafindan yaptirilan ATATURK ILKOKULU’NUN
devanmudir.1997-1998 OGRETIM YILINDA Tiirkiye genelinde 8 yillik Ogretime gegilince eski
binamiz ihtiyaci karsilayamaz duruma gelmistir.

IMKB’ nin egitime katki amaciyla ilimize yaptirmak istedigi okul binalarindan bir tanesi de
ilgemize uygun goriilmiistir. Bu amagla eski binamiz 1999 yili eylill ayinda yikilarak ig¢inde
bulundugumuz binanin yapimima baglanmistir. Bu arada okulumuz o6grencileri ilgemizin ¢esitli
okullarinda binalarin ortak kullanimi seklinde egitim ve 6gretime devam etmistir.7 Aralik 2000
tarihinde de yeni binamiza ge¢ilmistir.

4782 metre karelik alanin 2500 metre karesine okul binasi inga edilmistir. Bina igerisinde
bulunan 24 derslik, laboratuvar,Z- kiitiiphane, bilgi teknolojisi sinifi, rehberlik odasi, siginak,
yemek hane, ¢ok amagl salon ve kantin béliimleri ile ihtiyaglara cevap verir niteliktedir.

Kurumumuz Milli Egitim Bakanlig1 'na Sarkikaraagac IMKB Atatiirk Ortaokulu ile ayn
bina icerisinde egitim ogretim yapan bir temel egitim kurumudur.
Egitimde Fatih Projesi kapsaminda okulumuzda 28 adet etkilesimli tahta bulunmaktadir.
Okulumuzda ana smifi Ogrencileri de dahil olmak {izere toplam 246 ogrenci Ogrenim
gormektedir. Okulumuzda halen 2 yonetici, 16 kadrolu 6gretmen goérev yapmaktadir.Okulumuz
bilinyesinde 6zel egitim sinifi mevcuttur. Egitimde Fatih Projesi kapsaminda okulumuz biinyesinde
bulunan Sarkikaraagag IMKB Atatiirk Ortaokulu’na ait 14 adet etkilesimli tahta
kullanilmaktadir.Fiber alt yapisi heniiz kurulmamaistir.

Okulumuzda egitim ve Ogretim caligmalarinin yanm1 sira ¢esitli  faaliyetler de
yiiriitiilmektedir.Okulumuz 2016-2017 yilinda Saglik Bakanligi ve Milli Egitim Bakanlig1 arasinda
imzalanan protokol kapsaminda yiiriitiilen "Beyaz Bayrak" projesini tamamlayip 'Beyaz Bayrak"
almistir. Saglik Bakanligi ve Milli Egitim Bakanligi arasinda imzalanan protokol kapsaminda
"Beslenme Dostu Okullar" projesi yiiriitiilmektedir ve "Beslenme Dostu Okul" sertifikasi almaya da
hak kazanmustir.
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Okulun Mevcut Durumu: Temel istatistikler

Okulumuzun temel girdilerine iligkin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iligkin tabloda yer

Okul Kiinyesi
almaktadir.
Tablo:3

ili: ISPARTA

TEMEL BIiLGILER TABLOSU- OKUL KUNYESI

ilgesi: SARKIKARAAGAC

CAMIKEBIR MAH.1106 SOK NO :1 Cografi Konum https://www.google.com/maps/@3
(link): 8.0802019,31.3623143,18z
Telefon 02464114163 Faks Numarasi: 02464113788
Numarasi:
e- Posta 706859@meb.k12.tr Web sayfasi adresi: | gtaturk32.meb.k12.tr
Adresi:
Kurum 706859 Ogretim Sekli: Tam Giin
Kodu:
Okulun Hizmete Giris Tarihi : 1963 Toplam Calisan 18
Kiz 119 Ogretmen  Kadin | 10
Ay . Sayisi
Ogrenci Erkek | 127 Erkek | 8
Sayisi:
Toplam | 246 Toplam | 18
Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayis1 | :16,4 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayisi :15
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci 115,37 Sube Basina 30’dan Fazla Ogrencisi 0
Sayisi Olan Sube Sayisi
Ogrenci Basina Diisen Toplam Gider | 19,66 Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama 5

Miktan

Goreyv Siiresi
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Calisan Bilgileri

Okulumuzun c¢alisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Tablo:4 CALISAN BILGILERI
Unvan* Erkek Kadn Toplam

Okul Miidiirii ve Miidiir Yardimcisi 2 0 2

Simif Ogretmeni 6 10 16

Brans Ogretmeni 0 1 1

Rehber Ogretmen 0 0 0

Idari Personel 0 0 0

Yardimci Personel 3 2 5

Giivenlik Personeli 0 1 1
Toplam Calisan Sayilan | 11 14 25

Okulumuz Bina ve Alanlari

Okulumuzun binasi ile acik ve kapali alanlarina iligkin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Tablo:5 OKUL YERLESKESINE iLiSKiN BiLGILER

‘ Ozel Alanlar Var Yok
Okul Kat Sayis1 2 Cok Amagcli Salon X
Derslik Sayis1 25 Cok Amacli Saha X
Derslik Alanlari (m2) 714 Kiitliphane X
Kullanilan Derslik Sayisi 15 Fen Laboratuvari X
Sube Sayis1 4o Bilgisayar Laboratuvart | X
Idari Odalarin Alam (m2) 137,2 | Is Atdlyesi X

2

Ogretmenler Odasi (m2) 47,61 | Beceri Atolyesi X
Okul Oturum Alani (m2) 2450 | Pansiyon X
Okul Bahcgesi (A¢ik Alan)(m2) 2332
Okul Kapali Alan (m2) 4900
Sanatsal, bilimsel ve sportif amach | 250
toplam alan (m?)
Kantin (m2) 9,90

Tuvalet Sayisi 24




Smif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilar alttaki tabloda verilmistir.

Tablo:6 SINIF OGRENCI BIiLGILERI
\ SINIFI Kiz Erkek \ Toplam  SINIFI Kiz  Erkek \ Toplam
Anasimifi /A 6 10 16 2/B smifi 10 14 24
Anasinifi /B 6 12 18 3/A sinifi 9 12 21
Anasinifi /C 5 2 7 3/B smifi 12 9 21
1/A sinifi 12 7 19 3/C sinifi 8 11 19
1/B sinifi 7 9 16 4/A smifl 16 6 22
1/C smfi 13 5 18 4/B sinifi 8 11 19
2/A simifi 8 16 24 Ozel Egitim | 0 2 %
sinifi

Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak {izere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki donanim

malzemesine iligkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.

Tablo: 7: TEKNOLOJIK KAYNAKLAR TABLOSU

Masaiistii Bilgisayar Sayisi 25 Yazici Sayisi 5
Tasmnabilir Bilgisayar Sayisi 3 Fotokopi Makinas1 Sayist 1
Projeksiyon Sayisi 2 Internet Baglant: Hiz1 8 mibt
TV Sayisi 1

Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil

olmak iizere gelir ve giderlerine iliskin son iki yil ger¢eklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Tablo: 8 GELIR GIDER TABLOSU
Yillar Gelir Miktar Gider Miktari
2016 14 249,60 14 721,99
2017 7 418,15 8 669,43
2018 7 995,00 8 041,62
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PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun temel paydaslari 6grenci, veli ve 0gretmen olmakla birlikte egitimin dissal

etkisi nedeniyle okul g¢evresinde etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir.

Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen

onerilerde dahil olmak iizere gesitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

OKUL
MUDURU

OGRETMEN
KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR

OKUL AILE
BiRLiGi
BASKANI

OKUL
MUDUR
YARDIMCISI

OKUL
MUDUR
YARDIMCISI

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir
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Ogrenci Anketi Sonugclarr:

Tablo: 9 OGRENCIi GORUS VE DEGERLENDIRMELERI ANKET FORMU
VERI ANALIZI

1-Ogretmenlerimle ihtiya¢c duydugumda rahathkla goriigebilirim. 106 17 11 5 8 147
2-Okul miidiirii ile ihtiya¢ duydugumda rahathkla konusabiliyorum. 79 33 15 8 12 147
3-Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 71 28 34 4 10 147
4-OKula ilettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate alnir. 67 13 28 17 22 147
5-Okulda kendimi giivende hissediyorum. 95 21 14 11 6 147
6-Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin goriisleri alimir. 53 29 25 10 30 147
7-Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler 112 23 6 3 3 147
kullanmaktadir.
8-Derslerde konuya gore uygun arac geregler kullanilmaktadir. 110 23 8 3 3 147
9-Teneffiislerde ihtiyaclarim giderebiliyorum. 106 18 11 6 6 147
10-OKulun i¢i ve dis1 temizdir. 52 16 25 10 44 147
11-OKkulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 68 22 22 8 27 147
12-Okul kantininde satilan malzemeler saghkl ve giivenlidir. 24 23 22 11 67 147
13-Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler 65 24 21 8 29 147
diizenlenmektedir.
14.0kulumuzun Olumlu (basarili) Yonlerine iliskin Goriisleriniz. Okulumuzun Olumsuz (basarisiz)

Yonlerine Iliskin

Gortis
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Tablo 10: OGRENCIi GORUS VE DEGERLENDIRMELERiI ANKET FORMU
YUZDELIK ORANLAR

M DERCE ST

1-Ogretmenlerimle ihtiya¢c duydugumda rahathikla goriigebilirim. 72 % 12 % 7% 3% 5% 100
%

2-Okul miidiirii ile ihtiya¢c duydugumda rahatlikla konusabiliyorum. 5% 22% 10% 5% 5% 100
%

3-Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 48 % 19 % 23% 3% 3% 100
%

4-Okula ilettigimiz 6neri ve isteklerimiz dikkate alinir. 46 % 9% 19% 12% 12 100
% %

5-Okulda kendimi giivende hissediyorum. 65 % 14 % 100% 7% 7% 100
%

6-Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin goriisleri alinir. 6% 20% 17% 7% 7% 100
%

7-Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli 76 % 16 % 4% 2% 2% 100
yontemler kullanmaktadir. %

8-Derslerde konuya gore uygun arag¢ geregler kullanilmaktadir. 75 % 16 % 5% 2% 2% 100
%

9-Teneffiislerde ihtiyaclarim giderebiliyorum. 72 % 12 % 7% 4% 4% 100
%

10-OKkulun i¢i ve dis1 temizdir. 35 % 11 % 7% 7% 7% 100
%

11-Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 46 % 15 % 5% 5% 5% 100
%

12-Okul kantininde satilan malzemeler saghkl ve giivenlidir. 16 % 16 % 5% 7% 7% 100
%

13-Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler 4% 16% 14% 5% 5% 100
diizenlenmektedir. %
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Tablo 11:

OLANLAR KIRMIZI iLE GOSTERILMISTIR.

Ogrenci Goriis ve Degerlendirmeleri Anket

Sonuclarina Goére Okulumuzun
Olumlu (basarily) Yonleri

1-Ogretmenlerimle ihtiyag
duydugumda rahatlikla goriisebilirim.

2-Okul miidiirii ile ihtiyag duydugumda
rahatlikla konusabiliyorum.

3-Okulun rehberlik servisinden
yeterince yararlanabiliyorum.

4-Okula ilettigimiz oneri ve isteklerimiz
dikkate alinir.

5-Okulda kendimi giivende
hissediyorum.

6-Okulda 6grencilerle ilgili alian

kararlarda bizlerin goriisleri alinir.

7-Ogretmenler yenilige agik olarak
derslerin islenisinde cesitli yontemler
kullanmaktadir.

8-Derslerde konuya gore uygun arag
gerecler kullanilmaktadir.

9-Teneffiislerde ihtiyacglarimi
giderebiliyorum.

10-Okulun ig¢i ve dig1 temizdir.

11-Okulun binasi ve diger fiziki
mekanlar yeterlidir.

12-Okul kantininde satilan malzemeler
saglikli ve giivenlidir.

13-Okulumuzda yeterli miktarda
sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler
diizenlenmektedir.

84%

76%

67%

55%

79%

56%

92%

92%

84%

46%

61%

32%

60%

Kararsizlar

7%

10%

23%

19%

10%

17%

4%

5%

7%

17%

15%

15%

14%

Ogrenci Goriis ve Degerlendirmeleri
Anket Sonuclarina Gére Okulumuzun
Olumsuz (basarisiz) Yonleri

1-Ogretmenlerimle ihtiya¢ duydugumda
rahatlikla goriisebilirim.

2-Okul miidiirii ile ihtiyag duydugumda
rahatlikla konusabiliyorum.

3-Okulun rehberlik servisinden
yeterince yararlanabiliyorum.

4-Okula ilettigimiz oneri ve isteklerimiz
dikkate alinir.

5-Okulda kendimi giivende hissediyorum.

6-Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda
bizlerin goriisleri alinir.

7-Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin
islenisinde cesitli yontemler kullanmaktadir.

8-Derslerde konuya gore uygun arag geregler
kullanilmaktadir.

9-Teneffiislerde ihtiyaclarimi
giderebiliyorum.

10-Okulun igi ve dis1 temizdir.

11-Okulun binas1 ve diger fiziki
mekanlar yeterlidir.

12-Okul kantininde satilan
malzemeler saglikli ve giivenlidir.

13-Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve
kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir.

OGRENCI GORUS VE DEGERLENDIRMELERi ANKET FORMU
YUZDELIK ORANLARA GORE OLUMLU OLANLAR MAVI, OLUMSUZ

9%

14%

10%

26%

11%

27%

4%

3%

9%

37%

24%

53%

26%
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Tablo :12 OGRENCIi GORUS VE DEGERLENDIRMELERiIi ANKET FORMUNDA
GRENCILERIN YAZILI iFADELERININ OKULUN OLUMLU VE OLUMSUZ

YONLERININ SINIFLANDIRILMASI.

Ogrenci Goriis ve Degerlendirmeleri Anketinde Ogrencilerin Yazili olarak Ifade
Ettikleri Okulun Olumlu (basarih) - Olumsuz (basarisiz) Yonleri

.Okulumuzun Olumlu (basarih)

Yonlerine Iliskin Goriisleriniz.

CO~NO Ol WN K-

el el S N N g Y (e)
O~NOoOUIDWNREO

. Okulun diizenli olmasi

. Okulda kantin olmasi

. Okulu temizleyenlerin olmasi

. Okulda yapilan etkinlikler

. Okulda eglenceli ogiitler verilmesi

. OKkulun giivenli olmasi

. Okul temiz oldugu i¢cin hastaliklardan korunmasi
. Raflarda kitap olmasi

. Eglenceli bir okul olmasi

. Okulun bahg¢esinde oyunlar olmasi

. Kurslarin olmasi

. Akilli tahtalarin olmasi

. Projelerin olmasi

. Yarismalarin yapilmasi

. Okulda cesitli faaliyetlerin yapilmasi
. Ogretmenler ¢ok iyi

. Bahgenin giivenli olmasi

. Goriislerimin dikkate alinmasi

Okulumuzun Olumsuz (basarisiz)
Yonlerine
Iliskin Goriisleriniz.

1. Cim sahanin olmamasi

2. Okul bahc¢e zeminin iyi olmamasi
3. Kantin kullamim alaninin yetersiz
olmasi

4. Okul bahge temizliginin daha iyi
olamamasi

5. Koridorlarda giiriiltii olmasi

6. Kantinde daha saghkl iiriinlerin
bulundurulmamasi

7.Birden fazla okulun ayni binada olmasi

18



Ogretmen Anketi Sonuclar:

Tablo:13 OGRETMEN GORUS VE DEGERLENDIRMELERI ANKET

FORMU VERI ANALIZI

MADDELER

1-Okulumuzda alinan kararlar calisanlarin katilhmiyla alinir.

2- Kurumdaki tiim duyurular ¢calisanlara zamaninda iletilir.

3- Her tiirlii odiillendirmede adil olma, tarafsizhik ve
objektiflik saglanir.

4- Kendimi okulun degerli bir iiyesi olarak goriiyorum

5- Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tammmaktadar.

6- Okul teknik ve arag¢ gere¢ yoniinden yeterli teknik donanima
sahiptir.

7- Okulda ¢alisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler
diizenlenir.

8- Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir.

9- Okulumuzda yerelde ve toplum iizerinde olumlu bir etki
birakacak ¢alismalar yapilmaktadir.

10- Yoneticilerimiz yaratici ve yenilikg¢i diisiincelerin iiretilmesini
tesvik etmektedir

11- Yoneticiler okul vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye a¢ik
alanlarim calhisanlariyla paylasir

12- Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis
yerler yeterlidir

13-Alamima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi
giincellerim

14.0kulumuzun Olumlu (basarih) Yénlerine Iliskin Géoriisleriniz.

KATILMA DERCESI
£ £ g 2
g

<28 § _§ 2
=8 & E 837 §
= = < E= =
855 5 £ 8
Y MM M Mo M
4 6 0 0 1

(o)
w
o
o
o

w
(o))
N
o
o

Okulumuzun Olumsuz

= Katilimei Sayisi

11

11

11

11

11

11

1

11

11

11

11

(basaris1z) Yonlerine iliskin

Goriis
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Tablo 14. OGRETMEN GORUS VE DEGERLENDIRMELERiIi ANKET FORMU

YUZDELIK ORANLAR
MADDELER g
22
X o
£Z
LIRS
X M
1-Okulumuzda alinan Kkararlar ¢ahisanlarin katithmyla 36 %
alinir.
2- Kurumdaki tiitm duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir. 73 %
3- Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizhik 28 %
ve objektiflik saglanir.
4- Kendimi okulun degerli bir iiyesi olarak goriiyorum 27 %
5- Cahstigim okul bana kendimi gelistirme imkani 18 %
tanimaktadir.
6- Okul teknik ve ara¢ gerec yoniinden yeterli teknik 36 %
donanima sahiptir.
7- Okulda ¢alisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler 10 %
diizenlenir.
8- Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. 46 %
9- Okulumuzda yerelde ve toplum iizerinde olumlu bir etki 27 %
birakacak calismalar yapilmaktadir.
10- Yoneticilerimiz yaratici ve yenilikei diisiincelerin 45 %
iiretilmesini tesvik etmektedir
11- Yoneticiler okul vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye 271 %
acik alanlarim ¢ahisanlariyla paylasir
12- Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis 271 %
edilmis yerler yeterlidir
13-Alanmima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve 45 %

kendimi giincellerim

KATILMA DERCESI
e g £
g g s g
o [ a o =
[ Z S > £
= g E2 T
< (o] - <
M M MM M
54% 0% 0% 10%
27% 0% 0% 0%
54% 18% 0% 0%
46% 9% 9% 9%
45% 18% 9% 10%
18% 28% 18% 0%
54% 9% 18% 9%
27% 9% 9% 9%
37% 9% 18% 9%
45% 0% 0% 10%
64% 0% 9% 0%
286% 9% 27% 9 %
55% 0% 0% 0%

yis1

= Katilimei Sa

X o
o

100
%

100
%

100
%

100
%

100
%

100
%

100
%

100
%

100
%

100
%

100
%

100
%

20



Tablo: 15

OLANLAR KIRMIZI ILE GOSTERILMISTIR.

Ogrenci Goriis ve Degerlendirmeleri Anket
Sonuclarima Gore Okulumuzun
Olumlu (basarily) Yonleri

1-Okulumuzda alinan kararlar ¢alisanlarin
katilimiyla alinir.

2- Kurumdaki tiim duyurular galisanlara
zamaninda iletilir.

3- Her tiirli 6diillendirmede adil
olma, tarafsizlik ve objektiflik

saglanir.

4- Kendimi okulun degerli bir iiyesi olarak

goruyorum

5- Calistigim okul bana kendimi gelistirme
imkani tanimaktadir.

6- Okul teknik ve arag gere¢ yoniinden
yeterli teknik donanima sahiptir.

7- Okulda ¢alisanlara yonelik sosyal ve
kiiltiirel faaliyetler diizenlenir.

8- Okulda 6gretmenler arasinda ayrim
yapilmamaktadir.

9- Okulumuzda yerelde ve toplum iizerinde
olumlu bir etki birakacak ¢alismalar
yapilmaktadir.

10- Yoneticilerimiz yaratic1 ve yenilik¢i
disiincelerin tiretilmesini tesvik etmektedir

11- Yoneticiler okul vizyonunu,
stratejilerini, iyilestirmeye agik alanlarini
calisanlariyla paylasir

12- Okulumuzda sadece 6gretmenlerin
kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir

13-Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri
takip eder ve kendimi giincellerim

90 %

100%

82 %

82%

2%

2%

82 %

82 %

82 %

90 %

100 %

82 %

100 %

Kararsi
zlar

0%

0%

9 %

9 %

18 %

28 %

9%

9%

9%

0%

0%

9%

0%

Ogrenci Goriis ve Degerlendirmeleri
Anket Sonug¢larina Gore Okulumuzun
Olumsuz (basarisiz) Yonleri

1-Okulumuzda alinan kararlar galisanlarin
katilimiyla alinir.

2- Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara

zamaninda iletilir.

3- Her tiirlt 6diillendirmede adil olma,
tarafsizlik ve objektiflik saglanir.

4- Kendimi okulun degerli bir {iyesi
olarak gorliyorum

5- Calistigim okul bana kendimi
gelistirme imkani tanimaktadir.

6- Okul teknik ve arag gere¢ yoniinden
yeterli teknik donanima sahiptir.

7- Okulda calisanlara yonelik sosyal ve
kiiltiirel faaliyetler diizenlenir.

8- Okulda 6gretmenler arasinda ayrim
yapilmamaktadir.

9- Okulumuzda yerelde ve toplum
tizerinde olumlu bir etki birakacak
caligmalar yapilmaktadir.

10- Yoneticilerimiz yaratici ve yenilik¢i
diistincelerin iiretilmesini tesvik
etmektedir

11- Yoneticiler okul vizyonunu,
stratejilerini, iyilestirmeye acik alanlarini

calisanlariyla paylagir

12- Okulumuzda sadece 6gretmenlerin
kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir

13-Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri
takip eder ve kendimi giincellerim

OGRETMEN GORUS VE DEGERLENDIRMELERi ANKET FORMU
YUZDELIK ORANLARA GORE OLUMLU OLANLAR MAVI, OLUMSUZ

10 %

0 %

0 %

9 %

10 %

0%

9 %

9 %

9%

10 %

0%

9 %

0%
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Tablo 16: OGRETMEN GORUS VE DEGERLENDIRMELERi ANKET
FORMUNDA OGRETMENLERIN YAZILI iFADELERININ OKULUN OLUMLU
VE OLUMSUZ YONLERININ SINIFLANDIRILMASI.

14.0kulumuzun Olumlu (basaril)
Yonlerine iliskin Gériisleriniz.

1. Kurum Kkiiltiiriiniin yerlesmis olmasi
2.0kulumuzun yenilik ve gelisimlere acik olmasi
3-Teknolojik alt yap1

4-Deneyimli insan kaynaklar:

5-Okulumuzda alinan kararlarin adil, tarafsiz,
objektif bir sekilde ¢calisanlarin katihmiyla
alinmasi

6-Yenilik ve gelismeleri takip eden bir idare
yapisinin olmasi

Veli Anketi Sonuclari:

Okulumuzun Olumsuz (basarisiz)
Yonlerine
Iliskin Gériisleriniz.

1--Zaman zaman iletisim yetersizligi
2-Yetersiz rehberlik ve 6grenci tanima
zayifhigi

3-Eksik sinerji ve atalet

4-Calisanlara yonelik sosyal ve
kiiltiirel faaliyetlerin azhg:

Tablo: 17 VELi GORUS VE DEGERLENDIRMELERI ANKET FORMU
VERI ANALIZI

1-Thtiya¢ duydugumda okul calisanlariyla rahatlikla goriisebiliyorum. 9% 70 8 17 194

2-Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum.

3-Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik h_izmeti
alabiliyorum.

4-Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor.

5-Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin islenisinde cesitli
yontemler kullanmaktadir.

99 72 7 12 4 194

86 70 18 7 13 194

63 73 22 14 22 194

108 65 10 8 3 194
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6-Okulda yabanci kisilere kars1 giivenlik 6nlemleri alinmaktadir. 62 52 3 12 33 194

7-Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alinir. 66 81 22 13 12 194
8-E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini 9 583 7 23 32 194
diizenli olarak takip ediyorum.
9-Cocugumun okulunu sevdigini ve dgretmenleriyle iyi anlastiginm 140 45 3 3 3 194
diistinliyorum.
10-Okul, teknik ara¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. 38 68 52 18 18 194
11-Okul her zaman temiz ve bakimlidir. 37 42 33 30 52 194
12-Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 39 60 33 31 31 194
13-Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler 3 42 51 32 34 194
diizenlenmektedir.
14.0kulumuzun Olumlu (basaril1) Yénlerine iliskin Goriisleriniz. Okulumuzun Olumsuz (basarisiz)
Yénlerine Iliskin
Gorts
Tablo :18 VELI GORUS VE DEGERLENDIiRMELERI ANKET FORMU
YUZDELIK ORANLAR
KATILMA DERCESI
MADDELER a4 | = s 8 | B
=& £ £ E 2 5
4= | = Z 8§82 & g
25 T g EE T =
1-Thtiya¢ duydugumda okul ¢alisanlariyla rahatlikla 51% 37% 4% 5% 3% 100
%

goriisebiliyorum.

2-Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum. 2% 37% 3% 6% 2% 100

%
3-Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik 45% 36% 9% 3% 7% 100
hizmeti alabiliyorum. %
4-Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor. 32% 38% 11% 8% 11% 100

%
5-Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin islenisinde gesitli 56% 34% 5% 4% 1% 100
yontemler kullanmaktadir. %
6-Okulda yabanci kisilere kars1 giivenlik 6nlemleri 2% 26% 18% 6% 17% 100
alinmaktadir. %
7-Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate 34% 42% 11% 7% 6 % 100
alinir. %
8-E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet 41% 27% 4% 12% 16% 100
sayfasini diizenli olarak takip ediyorum. %
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9-Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi

anlastigini disiiniiyorum.

10-Okul, teknik ara¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima

sahiptir.

11-Okul her zaman temiz ve bakimlidir.

Tablo: 19

12-Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.

13-Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler
diizenlenmektedir.

2% 23% 2% 2% 2%
20 35% 27% 9% 9%
19% 22% 17% 16% 16%
20% 31% 17% 16% 16
%
18% 22% 26% 16 18%

%

VELiI GORUS VE DEGERLENDIiRMELERi ANKET FORMU

YUZDELIK ORANLARA GORE OLUMLU OLANLAR MAVI, OLUMSUZ
OLANLAR KIRMIZI ILE GOSTERILMISTIR.

Veli Goriis ve Degerlendirmeleri Anket
Sonug¢larina Gére Okulumuzun
Olumlu (basarily) Yinleri

1-ihtiya¢ duydugumda okul calisanlariyla
rahatlikla goriisebiliyorum.

2-Bizi ilgilendiren okul duyurularini
zamaninda dgreniyorum.
3-Ogrencimle ilgili konularda
okulda rehberlik hizmeti
alabiliyorum.

4-Okula ilettigim istek ve sikayetlerim
dikkate aliniyor.

5-Ogretmenler yenilige acik olarak
derslerin islenisinde gesitli yontemler
kullanmaktadir.

6-Okulda yabanci kisilere kars1 giivenlik
onlemleri alinmaktadir.

7-Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda
goriiglerimiz dikkate alinir.

8-E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile
okulun internet sayfasini diizenli olarak
takip ediyorum.

9-Cocugumun okulunu sevdigini ve
Ogretmenleriyle iyi anlastigini
diisiiniiyorum.

10-Okul, teknik ara¢ ve gere¢ yoniinden
yeterli donanima sahiptir.

11-Okul her zaman temiz ve bakimlidir.

12-Okulun binas1 ve diger fiziki mekanlar
yeterlidir.

13-Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal
ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir.
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67 %

56 %

Kararsizlar
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11 %

5 %

18 %

11%

4%

1%

27 %

17 %
17 %

26 %

Veli Goriis ve Degerlendirmeleri
Anket Sonuclarina Gére Okulumuzun
Olumsuz (basarisiz) Yonleri

1-Ihtiya¢ duydugumda okul ¢alisanlartyla
rahatlikla goriisebiliyorum.

2-Bizi ilgilendiren okul duyurularini
zamaninda dgreniyorum.
3-Ogrencimle ilgili konularda

okulda rehberlik hizmeti
alabiliyorum.

4-Okula ilettigim istek ve sikayetlerim
dikkate alintyor.

5-Ogretmenler yenilige acik olarak
derslerin islenisinde gesitli yontemler
kullanmaktadir.

6-Okulda yabanci kisilere kars1 glivenlik
onlemleri alinmaktadir.

7-Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda
goriiglerimiz dikkate alinir.

8-E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile
okulun internet sayfasini diizenli olarak
takip ediyorum.

9-Cocugumun okulunu sevdigini ve
Ogretmenleriyle iyi anlastigini
diisiiniiyorum.

10-Okul, teknik ara¢ ve gereg¢ yoniinden
yeterli donanima sahiptir.

11-Okul her zaman temiz ve bakimlidir.

12-Okulun binas1 ve diger fiziki mekanlar
yeterlidir.

13-Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal
ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir.

100
%

100
%

100
%
100
%

100
%

3 %

2 %

7 %

11 %

2%

17 %

7 %

16 %

2%

9 %

16%

16 %

18 %
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Tablo: 20  VELI GORUS VE DEGERLENDIRMELERI ANKET FORMUNDA
OGRETMENLERIN YAZILI iFADELERININ OKULUN OLUMLU VE
OLUMSUZ YONLERININ SINIFLANDIRILMASI.

Veli Goriis ve Degerlendirmeleri Anketinde Ogrencilerin Yazili olarak ifade
Ettikleri Okulun Olumlu (basarili) - Olumsuz (basarisiz) Yonleri

14.0kulumuzun Olumlu (basarih)
Yonlerine Iliskin Goriisleriniz.

1. Ogrencilerimize ilgili konularda gerekli rehberlik hizmeti
verilmektedir.

2.Intiya¢ duydugumda okulumuz ¢alisanlariyla rahatlikla
goriisiilebilmektedir.

3.0kulumuz ile ilgi durumlar zamaninda veli ve 6grencilere
duyurulmaktadir.

4.0kulumuza iletilen sikayetler ve istekler dikkate
alinmaktadir.

5.0kulumuz dgretmenleri yenilik¢i ve farkli yaklagimlarla
ders islemektedir.

6.0kulumuz veliler tarafindan sevilmektedir.

7.0kul teknik yonden yeterli ara¢ gere¢ ve donanima
sahiptir.

8.0kul her zaman temiz ve bakimlidir

GZFT (Giiglii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Okulumuzun Olumsuz (basarisiz)
Yonlerine

Iliskin Goriisleriniz.

1.Bizleri ilgilendiren konularda istek ve
goriislerimiz her zaman dikkate
alinmamaktadir.

2. Okulumuzda yeterli miktarda kiiltiirel ve
sanatsal faaliyetler dlizenlenmektedir.

3.0kul binas1 ve diger fiziki alanlar yeterli
degildir.

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri,

teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun

ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir.

Dolayistyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lgen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde

birlestirilmistir.

Kurumun giiglii ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi, kurumsal

iletisim gibi ¢ok c¢esitli alanlarda kendisinden kaynakli olan gi¢liiliikleri ve zayifliklar1 ifade

etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiiri/miidiirliigli kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis

faktor ayrimi yapilmistir.
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Icsel Faktorler

Giiclii Yonler
Ogrenciler Ogrenci simif mevcutlarinim uygun olmasi
-Ogrenci devamsizlik oraninin diisiik olmasi
Calisanlar -Kendini gelistiren, gelisime agik ve teknolojiyi kullanan 6gretmenlerin
olmas1
-Tecriibeli ve istekli 6gretim kadrosunun olmasi.
Veliler Yenilige ve iletisime agik veli profilinin olmasi.

Bina ve Yerleske

Teknolojik Donanmim

Yonetim Siirecleri

Iletisim Siirecleri

Norm ve Kadro

Derslik sayisinin yeterli olmasi

-Bilgi ve iletisim teknolojilerinin(akilli tahta) egitim ve dgretim
siireclerinde etkin bir sekilde kullaniimasi

-Ogretmenlere, siniflarda teknolojiyi materyal olarak kullanma
firsatinin verilmesi,

-Yonetim  tarafindan  kurum  kiiltliriinlin =~ olusturulmus  olmasi

-Okul
dikkate alinmasi

kararlar1  alinirken  paydaslarin = goriis ve  Onerilerinin

Kurum igi iletisim kanallarinin ac¢ik olmasi

Okulumuzda yoénetici ve 6gretmen normlarinin doluluk oraninin yiiksek

Ihtiyaci olmasi
Zayif Yonler

Ogrenciler -Ogrencilerin, oyun ihtiyaclarini karsilayabilecekleri alanlarin yetersiz
olmasi.
- Yabanci uyruklu dgrencilerle iletisim de kiiltiirel etkilesime maruz
kalmalart.
- Ogrencilerin okuma aligkanliklarinin yetersizligi
- Ogrencilerimizde ¢evre ve temizlik bilincinin yetersizligi

Calisanlar -Ogretmenlerin mesleki gelisimlerini artiric1 faaliyetlerinin azlig1
-Hizmetlilerde istenilen kalitenin yakalanmamasi

Veliler -Veli  toplantilarina  katilmin  beklenen  diizeyde  olmamasi

Bina ve Yerleske

-Velinin asir1 korumacilik anlayist

-Okul ¢cevre diizenlenmesinin yetersiz olmasi
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Donanim -Okulumuzda 6grencilerin kullanimina verilecek yeteri kadar dolap sira
olmamasi
Biitce Okulumuzda ki eksiklikleri giderecek biitcenin yetersiz olmasi.

Yonetim Siirecleri

Iletisim Siirecleri

Firsatlar

Yonetici, Ogretmen ve calisanlarin motivasyon ve oOrgiitsel baglilik
diizeylerinin diisiik olmast.

Yabanci uyruklu 6grenci ve velilerle yasanan iletisim sorunlari

Dissal Faktorler

Politik

Ekonomik

Sosyolojik

Teknolojik

Mevzuat-Yasal

- Cevremizde kurumsal ve bireysel bazda siirekli gelismeyi hedefleyen
biling diizeyinin artiyor olmasi.

- Bakanligimizda; katilimci, planli, gelisimci, seffaf ve performansa
dayal1 stratejik yonetim” anlayisina gegme c¢abalari

-Ekonomik durumlari iyi olan velilerin destekleri

-Toplum nezdinde egitimin geregine; biling ve duyarhiliginin
artmasi

-Cevremizin ayni sosyo-kiiltiirel yapiya sahip olmasi.

-Egitim  kullanilan arag-gereclerde ,teknolojik ekipmanlarda ve
iletisimde yeni teknolojilerin kullanilmasi

-Egitimde firsat esitligine yonelik alinan tedbirlerin her gegen giin daha
artirilmasi hususundaki ¢abalar

-Psikolojik, sosyal ve hatta fiziksel siddetin egitim ve disiplin arac1 olarak
kullanilmasina son verilmesi

Ekolojik -Dogal ortamlarin egitim ortamlarmi(okul) olumsuz etkilemesine
karsi(soguk-sicak-yagis-ulasim  vb.) teknoloji ~ ve  tedbirlerin
gelismesi
- Tiim toplumlarda artan ¢evre bilinci

Tehditler
Politik - Egitim politikalarinda ¢ok sik degisiklik yapilmasi ve egitim

sistemindeki diizenlemelere iliskin pilot uygulamalarin yetersizligi
-Personel Politikalar1 nedeniyle okulumuzda ki destek personel
yetersizligi ve bunu telafi edebilecek hizmet aliminda yasanan
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kaynak sorunu

Ekonomik -Velilerin Sosyo-ekonomik diizeylerindeki farkliliklar.
-Egitim ve 6gretimde kullanilan cihaz ve makinelerin yiiksek teknolojilere
sahip olmasi nedeniyle bakim, onarimlarinin pahali olmasi dolayisiyla

okullarin maddi yonden zorlanmasi

Sosyolojik -Medyanin (tv, internet, magazin, diziler vb.) 6grenciler {izerinde
olumsuz etkilerinin olmasi
-Insanlarin ¢ocuklarinin egitimine yénelik duyarliliklarinin ayn1 oranda

olmamasi

Teknolojik -Siirekli gelisen ve degisen teknolojileri takip etme zorunlulugundan
dogan maddi kaynak sorunu
-E-ortamin gilivenliginin tam saglanamamasi, yersiz, kotiiye kullanimlar

ve yeni gelisen suglar

Mevzuat-Yasal
-Mevzuatin agik, anlasilir ve ihtiyaca uygun hazirlanmamasi nedeniyle
giincelleme ihtiyacinin siklikla ortaya ¢ikmasi.

Ekolojik - Yeni nesillerde gevre bilincine kars1 duyarsizlik.

Gelisim ve Sorun Alanlari

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin
planin gelecege yonelim bolimii ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve

eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve Ogretim faaliyetlerine iliskin ii¢ temel

tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve Kurumsal Kapasite kullanilmisgtir.

Egitime Erisim: Ogrencinin  egitim = faaliyetine erismesi ve tamamlamasma iliskin

stiregleri,

Egitimde Kalite: Ogrencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami
da dahil olmak {iizere egitim ve Ogretim silirecinin hayata hazirlama evresini,
Kurumsal Kapasite: Kurumsal yapi, kurum kiltirii, donanim, bina gibi egitim ve
ogretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.
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Egitime Erisim

Egitimde Kalite

Kurumsal Kapasite

Okullasma Oram Akademik Basari Kurumsal Iletisim
Okula Devam/ Sosyal, Kiiltiirel ve Kurumsal Yonetim
Devamsizhk Fiziksel Gelisim
Okula Uyum, Sinif Tekrari Bina ve Yerleske
Oryantasyon

Ozel Egitime Ihtiya¢
Duyan Bireyler

Istihdam Edilebilirlik

ve YoOnlendirme

Donanim

Yabanc1 Ogrenciler

Ogretim Yontemleri

Temizlik, Hijyen

Hayat Boyu Ogrenme

Ders arag gerecleri

Is Giivenligi, Okul
Giivenligi

Tasima ve servis

Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1.TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERISiM

‘ 1 Okullagsma Orani -Okul dncesi egitimde okullagma orani.
| 2 Okula Devam - Devamsizlik -Zorunlu egitimden erken ayrilma.
3 Okula Uyum / Ogrencilere yonelik oryantasyon faaliyetlerinin yetersizligi.

egitime erisiminin saglanamamasi.

il Ozel Egitime Ihtiyag Duyan Bireyler / Ozel egitime ihtiyag duyan bireylerin uygun

5 Yabanc1 Ogrenciler / Ozel politika gerektiren gruplarin egitime erigimi.

~ 2.TEMA: EGITIiM VE OGRETIMDE KALITE

kiiltiirel faaliyetlerin yetersizligi

1 Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel Gelisim / Egitim 6gretim siirecinde sanatsal, sportif ve

2 Ogretim Yéntemleri / Ogretmenlere yonelik hizmet ici egitimler
3 Teknolojik imkanlar / Egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanimi
4 Rehberlik / Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik hizmetleri

5 Istihdam Edilebilirlik ve Yénlendirme / Egitsel degerlendirme ve tamlama galismalar
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Okul saglig1 ve hijyen / Okul saglig1 ve hijyen egitimi verilememesi.

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

Kurumsal Iletisim / Calisma ortamlarinmn iletisimi ve is motivasyonunu saglayacak

bigimde diizenlenmemesi

Kurumsal Iletisim / I¢ ve dis paydaslar ile etkin ve siirekli iletisim saglanamamasi

Kurumsal Yo6netim / Kurumsal aidiyet duygusunun gelistirilmemesi

Kurumsal Yap1 / Okul ve kurumlarin sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyet
alanlarinm yetersizligi

Kurumsal Yapi1 / Okullardaki fiziki durumun 6zel egitime gereksinim duyan 6grencilere
uygunlugu

ERTEE
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BOLUM III: MiSYON, VIZYON VE TEMEL

DEGERLER

(MISYON, VIiZYON VE TEMEL DEGERLER) Okul/Kurum Miidiirliigiimiiziin Misyon,
vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda Ogretmenlerimiz, Ogrencilerimiz,
velilerimiz, calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan
hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz/Kurulumuz iist

kurulana sunulmus ve iist kurul tarafindan onaylanmustir.

ViZYONUMUZ

Geli§en ve degisen teknolojiye ayak uydurabilen,
Azini,

ZOrIukIar karsisinda bas etme stratejilerini kullanabilen,

Istikrarll bir nesil yetistirmektir.

MiISYONUMUZ

Miiii Egitimin temel amaclarini gergeklestirerek ,
Ulusal, insani ve evrensel etik degerlere sahip,

Sosyal, kilturel ve sportif faaliyetlerde kendini gerceklestirebilen,

Topluma yararl, yaratici ve pozitif distnen,

Atati]rk ilke ve inkilaplarina bagli,

Farkllllklarl zenginlik kabul eden,

Aragtlran, ¢agdas ve demokratik bireyler yetistirmektir.




TEMEL DEGERLERIMiZ
1- Once insan,

2- Liyakat,

3- Kiiltiirel ve Sanatsal Duyarhlik ile Sportif Beceri
4- Karsihikh giiven ve diiriistliik,

5- Kiiltiir 6gelerine baghhk,

6- Sabirl, hosgoriilii ve kararhhk,

7- Egitimde siireklilik anlayis,

8- Adaletli performans degerlendirme,

O- Bireysel farklar dikkate almak,

10- Kendisiyle ve cevresi ile barisik olmak,

11- Yetkinlik, iiretkenlik ve girisimcilik ruhuna sahip olmak,

12- Doga ve cevreyi koruma bilinci,

13- Siirekli gelisim ve iletisim

14- Sorumluluk duygusu ve kendine giiven bilincini kazandiracak
15- Cevreye ve Canlilarin Yasam Hakkina Duyarhhk
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BOLUM IV: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER

TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

Stratejik Amag 1:

Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullagsma oranlarini artiran, 6grencilerin
uyum ve devamsizlik sorunlarini gideren etkin bir yonetim yapis1 kurulacaktir.

Stratejik Hedef 1.1.

Kayit bolgemizde yer alan c¢ocuklarin okullagsma oranlari artirilacak ve
ogrencilerin uyum ve devamsizlik sorunlari da giderilecektir

Tablo: 21 Stratejik Hedef 1.1. PERFORMANS GOSTERGELERI

2018 2019 2020 2021 2022 2023

Kayit bolgesindeki 6grencilerden okula 90 o5 o7 08 100 100
kayit yaptiranlarin orani (%)

flkokul birinci simf &grencilerinden en az 90 95 97 98 100 100
bir y1l okul 6ncesi egitim almis olanlarin

orani (%)(ilkokul)

Okula yeni baslayan 6grencilerden 85 90 95 97 98 100
oryantasyon egitimine katilanlarin orani

(%)

Bir egitim ve 6gretim doneminde 20 giin ve 3,4 3,2 3,0 2,5 2,0 1,0
iizeri devamsizlik yapan 6grenci orani (%)

Bir egitim ve dgretim doneminde 20 giin ve 17 15 10 7 4 2
iizeri devamsizlik yapan yabanci 6grenci

orani (%)

Ozel egitime ydnlendirilen bireylerin 70 75 85 90 o5 100

yonlendirildikleri egitime erisim orani (%)
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Stratejik Hedef 1.1. EYLEM PLANI

Kayit bolgesinde yer alan 6grencilerin -~ Okul 01Eyliil-
SEREEEE tespiti Idaresi 20 Eylil

calismasi yapilacaktir.

Okula yeni baglayan 6grencilere Ana simifi ve 01Eyliil-
Ol oryantasyon 1.Sif 20 Eylil

egitimi verilecektir. Ogretmenleri

[lkokula yeni baglayan ¢ocuklarin okul ~Okul Oncesi Eyliil Aymin 1k
Se e Oncesi egitim almalari i¢in gerekli Ogretmenleri ve Haftasi

calismalar Okul Idaresi

yapilacaktir.

Ogrencilerin devamsizlik yapmasina ~ Okul Idaresi Egitim Ogretim

sebep Rehberlik Servisi Siiresince
FELLL: olan faktorler belirlenerek bunlarin Ogretmenler

ogrenciler tizerindeki olumsuz etkisini ~ Veliler

azaltacak tedbirler alinacaktir.

Devamsizlik yapan yabanci Okul Idaresi Egitim Ogretim

ogrencilerin Rehberlik Servisi Siiresince
HEE . elileri ile Gzel aylik toplant1 ve Ogretmenler

goriismeler Veliler

yapilacaktir.

Okulumuzun fiziki ortamlar1 6zel Okul Miidiirti Egitim Ogretim

egitime Okul Aile Birligi Siiresince
T ihtiya¢ duyan bireylerin Veliler

gereksinimlerine

uygun bi¢imde diizenlenecek ve
destek

egitim odasinin etkinligi artirilacaktir.
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TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN

ARTIRILMASI

Egitim ve 6gretimde kalitenin artirilmasi baslig1 esas olarak egitim ve dgretim faaliyetinin
hayata hazirlama islevinde yapilacak ¢alismalar1 kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, smav kaygilar, smifta kalma, ders basarilar1 ve
kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri ile
istihdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler yer almaktadir.

Stratejik Amag 2:

Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donaniml
bireyler olabilmesi i¢in egitim ve dgretimde kalite artirilacaktir.

Stratejik Hedef 2.1.

Ogrenme kazanimlarini takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yonetim
anlayisi ile 6grencilerimizin akademik basarilar1 ve sosyal faaliyetlere etkin katilimi
artirilacaktir.

Tablo: 22 Stratejik Hedef 2.1. PERFORMANS GOSTERGELERI
PERFORMANS Mevcut HEDEF
GOSTERGESI 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Kurum ve kuruluslar

tarafindan diizenlenen

sanatsal, bilimsel, kiiltiirel 20 30 50 60 70 80
ve sportif faaliyetlere
katilan 6grenci orani(%)
Cevre bilincinin artirilmasi
cercevesinde yapilan
etkinliklere katilan 6grenci
orani (%)

Hedeflenen basariy1
gerceklestiremeyen
ogrencilerden destek 50 60 70 80 90 100
programi egitimine

katilanlarin oran1 (%)

90 91 92 93 94 95

Ders dis1 egzersiz
caligmalarina katilan grenci 15 40 60 90 150 200
sayi1st

Saglikli ve dengeli eslenme

T e .. 180 190 200 210 220 240
ile ilgili verilen egitime
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katilan 6grenci sayisi
Ogrenci basina okunan

. 20 30 40 50 60 70
kitap sayis1
Okulumuzdaki Tasarim ve
Beceri Atolyesi (Adet) 0 Al Al Al A2 A2
Stratejik Hedef 2.1. EYLEM PLANI
EYLEM iFADESI EYLEM EYLEM
SORUMLUSU TARIHI
Okulumuzda bilimsel, kiiltiirel, e
. . . Egitim
sanatsal,sportif ve toplum hizmeti Tiim Pavdaslar Oretim
alanlarinda etkinliklere katilim orani " VA e
Stiiresince
artirilacaktir.
Cevre bilincinin artirilmasi ¢ergevesinde e
o g e . Egitim
yapilan etkinliklere katilan 6grenciler Tiim Pavdas] Osreti
odiillendirilerek katilim oranimiz i Fayday pgrotm
Stiresince
artirilacaktir.
Hedefledikleri basariy1 gosteremedigi .
belirlenen 6grencilerin akademik ve sosyal Okul Idaresi Egitim Ogretim
gelisimleri i¢in okulumuzda destek Ogretmenler Siiresince
programlar1 uygulanacaktir.
Offytptuz gliders disr Rozgsiz Okul Idaresi Egitim Ogretim
calismalarina 6nem verilecek ve caligmalar 2N D ahu Siiresin
desteklenecektir. gretme 2
Okul saglig1 ve hijyen konularinda
ogrencilerin, ailelerin ve ¢alisanlarin
bilin¢lendirilmesine yonelik faaliyetler
yapilacaktir. Okulumuzun bu konulara ) Egitim Ogretim
iliskin degerlendirmelere (Beyaz Bayrak, Tiim Paydaslar Siiresince
Beslenmen Dostu Okul, Sifir Atik Projesi
vb.) katilmalar1 desteklenecektir.
Cesitli yarisma, organizasyon ve benzer
etkinliklerle okulumuzda kitap okuma
hareketliligi saglanarak dgrencilerin kitap . Egiti"m Qgretim
okumaya yonelik ilgisinin artmasi Suresinee
saglanacaktir.
Okulumuzda ¢ocuklarin diisiinsel, duygusal Okul Midiirii
ve fiziksel ihtiyaglarin1 destekleyen Tasarim Okul Aile
Beceri Atolyeleri kurulacaktir. Birligi 2019-2023
Veliler
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Stratejik Hedef 2.2. Okulumuzda egitimin her kademesinde egitimde yenilikgi
yaklasimlar kullanarak Ogrencilerin yabanct dilleri 6grenme yeterliliklerinin
gelistirilmesine olanak saglamak ve ogretmen ve Ogrencilerin uluslararasi projelere
katiliminin tegvik edilerek hareketlilik diizeyini ytlikseltmek.

Tablo: 23 Stratejik Hedef 2.2. PERFORMANS GOSTERGELERI

PERFORMANS Mevcut HEDEF
GOSTERGESI

2021 2022

Okulumuz temel egitim Ulusal ve
Uluslararasi gegerliligi olan yabanci dil
siavlarinda geger puan alan

ogretmenlerin toplam 6gretmen 5,5 10 15 20 25 | 30
icerisindeki ytlizdesi

Egitimde yenilik¢i yaklagimlar
kapsaminda diizenlenen seminer ve 18 18 18 18 18 18
kurslara katilan 6gretmen sayisi.

Stratejik Hedef 2.2 . EYLEM PLANI

Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

Uluslararast  projelere  6grenci  ve Okul idaresi Egitim Ogretim

ogretmenlerin daha fazla katilimi tesvik Siiresince

etmek icin bilgilendirme ve basvuru

siireci ile ilgili egitimler ve seminerler

diizenlenecektir.

Dyned ve e-twmning gibi proje  Ingilizce Egitim Ogretim
modilleri daha etkin kullanilarak Opretmenleri Siiresince

ogrencilerin dil pratiginin arttirilmasi
saglanacaktir.
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TEMA 111: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amacg¢ 3:

Beseri, fiziki, mali ve teknolojik yapi ile yonetim ve organizasyon yapisini
iyilestirerek, egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak etkin ve verimli bir
kurumsal yapiy1 tesis etmek.

Stratejik Hedef 3.1. Yonetim ve 6grenme etkinliklerinin izlenmesi, degerlendirilmesi
ve gelistirilmesi amaciyla veriye dayali yonetim yapisina gegilecektir.

Tablo:24 Strate'!ik Hedef 3.1. PERFORMANS GOSTERGELERI

No PERFORMANS Mevcut HEDEF
GOSTERGESI 2018 2019

Okulumuz mobil

bilgilendirme sistemi ile 87 90 95 100 100 100
ulasilan veli oran1 (%)
Okulumuz bilgi edinme
sistemlerinden hizmet
alanlarin memnuniyet orani
(%)

Okul web sitemizin kullanim
sikl1g1(%)

Okulumuz 6gretmenlerinin
ihtiya¢ duydugu bilgi, belge
ve dokiimanlara ulagim orani
(%)

2020 2021 2022 2023

90 95 96 97 98 99

80 85 87 90 95 99

100 100 100 100 100 100

Stratejik Hedef 3.1. EYLEM PLANI

Yonetim ve 6grenme etkinliklerinin

izlenmesi, degerlendirilmesi ve Egitim Ogretim

SRR . Okul Idaresi .
gelistirilmesi amaciyla veriye dayali Siiresince
yonetim yapisi desteklenecektir.

Okylur_nuz pllgl edinme sistemlerinin Okul idaresi Egitim Ogretim
aktif bir sekilde kullanilmasi = o .

- Ogretmenler Stiresince
saglanacaktir.
Okulumuzca bilgi edinme sistemleri
vasitastyla bilgi istenilen konularin st O

analizi yapilacak, siklikla talep Okul Mudiirii
edilen bilgiler web sitemizde
yayinlanarak kamuoyu ile

Siiresince
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diizenli olarak paylasilacaktir.
Boylelikle miikerrer bilgi taleplerinin
ontine gecilecektir.
Ogretmenlerimizin ihtiya¢ duydugu
bilgi, belge ve dokiimanlara hizli bir
sekilde erisim saglayabilmesi
amaciyla dokiiman ve veri yonetim
merkezi olusturulmasi
desteklenecektir.

Stratejik Hedef 3.1. EYLEM PLANI

Egitim Ogretim

Tim Paydaslar Siiresince

Stratejik Hedef 3.2.

Egitim ve Ogretim hizmetlerinin etkin sunumunu saglamak i¢in; yOnetici,
Ogretmen ve diger personelin kisisel ve mesleki becerilerini gelistirerek hakkaniyetli bir
sekilde ddiillendirilmesi saglanacaktir.

Tablo: 25 Stratejik Hedef 3.2. PERFORMANS GOSTERGELERI

Hizmet I¢i Egitime katilan
yonetici, 6gretmen ve 18 18 18 18 18 18
personel sayisi

Odiil alan personel orani
toplamda (%)
Ogretmenlerin derslerde
teknolojiyi etkin kullanma 18 80 90 95 100 100
orani(%)

Lisansiistii egitimi
tamamlayan personel sayist

44 45 50 55 60 70

EYLEM PLANI

Ozellikle sorun alanlar1 olarak tespit
edilen konularda (liderlik ve sinif
yonetimi, yetkinlik, 6gretme usulii, 6lgme
ve degerlendirme, materyal hazirlama,
iletisim kurma, teknolojiyi etkin ve
verimli kullanma, yabanci dil, mesleki
etik) 6gretmenlerin belirli periyotlarda
egitim yapmalar1 saglanacaktir.

Basarili 6gretmenlerin 6diillendirilmesi
saglanacaktir

Egitimde Firsatlar1 Artirma ve
Teknolojiyi lyilestirme Hareketi (FATIH)

Projesi ile Okulumuzda 6grenci ve Okul Mudiirii

ogretmenlerin teknoloji kullanma

yetkinlikleri artirilacaktir.

Ogretmen ve okul dneticilerimizin genel ve

3.24 ozel alanlarma yonelik becerilerini Tiim Paydaglar Egitim Ogretim
gelistirmek i¢in lisansiistii diizeyde mesleki

Okul Mudiiri Seminer Donemi

Okul Muduri Sene Sonu

Egitim Ogretim
Suresince

39



gelisim programlarina katilimi
desteklenecektir.

V. BOLUM: MALIYETLENDIRME

Tablo:26

MALIYETLENDIRME TABLOSU

2019-2023 STRATEJIK PLANI FAALIYET/PROJE

[
2019 2020 2021 2022 ‘ 2023  Toplam
|
Diger (Okul Aile Birlikleri) 15000 | 17000 & 20000 | 23000 25000 100000
TOPLAM 15000 | 17000 | 20000 | 23000 | 25000 100000

V1. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz/Kurumumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme calismalarinda 5 yillik

Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima

gidilecektir.
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Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri,
il ve ilge milll egitim miidiirliigi ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde
tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme
toplantilar1  yapilacaktir. Toplantida bir O6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda

yapilacaklar goriisiiliip karara baglanacaktir.

EKLER: Ogretmen, 6grenci ve veli anket Ornekleri klasoér ekinde olup okullarinizda
uygulanarak sonuglarindan paydas analizi boliimii ve sorun alanlarinin belirlenmesinde
yararlanabilirsiniz.
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